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HACIA ADELANTE

lendo un excelente trabajo para ayudar a
In desempeio académico mas elevado, aun en

1as dificiles como la pobreza, vecindarios problematicos y deficiencias
con el idioma inglés. Han triunfado en contra de la lIdgica convencional que indica
que no lo lograrian.

Las 12 escuelas BTO son un gran ejemplo para cualquier escuela que busca formas
de mejorar el desempenio estudiantil, especialmente en las escuelas que tienen

la mayoria de estudiantes latinos y de bajos recursos. Estas escuelas brindan 3
mensajes generales para la reforma educativa.
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El primer mensaje es que las escuelas
exitosas hacen las cosas muy diferentes
de aquellas que estan luchando con
problemas. Estas escuelas enfocan su
atencion en aspectos correctos—las cosas
que en realidad se pueden controlar

y que hacen una gran diferencia en el
desempeiio de los alumnos.

Debido a que dos de nuestras tres escuelas con
desempefio constante fueron escuelas publicas,
alternativas, y de nueva creacion, es importante
abordar la pregunta acerca de si una escuela
puede ser exitosa bajo circunstancias dificiles
solo si es de nueva creacion. Hay una perspectiva
entre algunos reformadores de la educacion

de que es imposible cambiar las escuelas
existentes para hacerlas exitosas. Creen que
solo escuelas que empiezan una nueva vida con
profesores que aceptan el enfoque particular del
programa educativo, pueden producir resultados
dramadticamente diferentes.

Es verdad que las dos escuelas de nueva creacion
mencionadas en este estudio presentan ventajas,
y hacen las cosas de forma muy diferente a

las otras escuelas. Pero también encontramos
que nueve de las doce escuelas de crecimiento
constante—aquellas que estan modificando

sus sistemas—y la otra escuela con desempenio
constante, tienen mucho en comun con las dos
escuelas nuevas de desempeno constante pero
ninguna fue construida de la nada. Al igual que
las escuelas de nueva creacion, las escuelas de
crecimiento constante asumen la direccion de
las variables que se pueden controlar y no dan
énfasis excesivo a factores familiares o sociales
para explicar los resultados educativos.

Simplemente no existen suficientes de estas escuelas—pero es posible crear mas.

El segundo mensaje consiste en que las
cosas que las escuelas exitosas hacen son
practicas de sentido comdn.

La mayoria de las cosas que las escuelas BTO
estan haciendo son practicas simples y basicas
de una organizacion efectiva. Seguir estas
practicas en las escuelas exitosas no requiere
inversiones importantes de capital, ni de
profesores nuevos o estructuras nuevas, a pesar
de que actitudes nuevas pueden ser necesarias.
La evidencia sugiere que un desempefio
excepcional es posible en casi cualquier escuela
con la disciplina para analizar una y otra vez

su propio trabajo y mantener el enfoque en los
programas que funcionan.

El tercer mensaje es que la magia se
encuentra dentro de la misma escuela.

“La reparacién”de la escuela usualmente no
viene de afuera—ni de reformas educativas que
entran en vigor diariamente; ni tampoco de los
cambios impuestos por los distritos escolares, la
legislatura, el estado o el gobierno federal.

Si necesitamos reparar las disparidades y los
problemas sistematicos al nivel de las politicas,
pero mucho de lo que se requiere esta en
realidad en las manos del personal dentro de las
escuelas.
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El Instituto Morrison de Politica Publica conduce investigaciones que informa,
asesora y asiste a los ciudadanos de Arizona. Una parte de la Escuela de
Asuntos Publicos (Colegio de Programas Publicos) en la Universidad del Estado
de Arizona, el Instituto es un puente entre la universidad y la comunidad.
A través de una variedad de publicaciones y foros, el Instituto Morrison
comparte los resultados de las investigaciones y proporciona servicios a los
funcionarios publicos, lideres del sector privado, y miembros de la comunidad
que influye la politica publica.

El Centro para el Futuro de Arizona (CFA) es una organizacion sin fines de lucro
que se cred para mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos de Arizona.
El Presidente y CEQ de CFA es el Dr. Lattie F. Coor, Presidente-Emérito de la
Universidad del Estado de Arizona. Uno de los grandes retos que enfrenta Arizona
en el siglo 21 es la educacion y la necesidad de escuelas exitosas que estan
determinadas a ayudar a cada nifio a triunfar. Gracias al apoyo de lideres de toda
la comunidad, CFA lanz6 una nueva iniciativa en 2007 llamado el Instituto Beat the
Odds.

El Instituto Beat the Odds fue creado para poner en practica los resultados
del estudio “Beat the Odds,” los cuales son presentados en este reporte y
que continuan captando atencion estatal y nacional. La mision del Instituto
es: 1) mejorar el desempefio de cada estudiante en Arizona, y 2) alinear los
estandares del estado para el desempeiio escolar con los estandares nacionales
y mundiales. La Directora del Instituto Beat the Odds es la Dra. Marjorie Kaplan,
una estimada lider de educacion. La Dra. Kaplan trabajé en la educacion en
Phoenix por 24 arios, antes de convertirse en superintendente del segundo distrito
escolar mas grande en Kansas, donde fue responsable de 28,158 estudiantes.

Para mas informes, visite nuestro website: www.BeatTheOddslnstitute.org
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